Strategie CES 2019 - 2023

Uvod

Ceskd evaluaéni spoleénost, z.s. (dale jen CES) je dobrovolné, samospravné, neziskové, nepolitické, nezavislé,
profesni sdruzeni odbornikl, ktefi se profesiondlné zabyvaji evaluacemi verejnych i soukromych rozvojovych
program0 a projektd, a sdruzuje své ¢leny na zékladé spoleéného zdjmu. Na pfelomu let 2018/2019 vyhodnotila
Spravni rada (dale SR) jako vhodny krok pro dalsi rozvoj CES zpracovani Strategie, jejim? cilem je ptedeviim
identifikovat vhodné sméry dalSiho rozvoje. NejdFive viak bylo nutné se zamyslet nad podstatnymi otazkami
dosavadniho fungovani CES.

Strategie byla vytvofena na zdkladé Cetnych diskusi ve Spravni radé, na setkani Kongresu a na dvou setkanich
Evalcafé v zaFi 2018 a dnoru 2019. Podstatnymi zdroji informaci, nazorl a postojd ¢lent CES bylo také
dotaznikové Setfeni z roku 2017 a anketa mezi ¢leny CES (na prelomu let 2018/2019), kdy se ¢lenové CES
vyjadrovali k i) zakladnimu pojeti CES, ve smyslu oteviené a profesné uzaviené spole¢nosti, ii) charakteru
Clenstvi, iii) moZznému zatraktivnéni nabidky pro cleny a iv) aktivitdm a vystupim, které by ¢lenové uvitali.

Strategie je koncipovana na pétileté obdobi do roku 2023. Pro kazdy rok bude pfipraven akéni plan, kde budou
naformulovany konkrétni kroky a ktery bude vZdy na konci pfislusného roku vyhodnocen. Pfiprava akéniho
planu, jeho vyhodnoceni, stejné jako priprava dalSi generace Strategie bude v kompetenci SR a vsechny
dokumenty budou schvalovdny na tradi¢nim prosincovém Kongresu.

Vize

V Ceské republice vznikaji kvalitni a smysluplné evaluace, které jejich zadavatelé aktivné vyuZivaji jako nastroje
pro ovérovani a zvysovani efektivnosti program, projektd a verejnych politik.

Mise

Hlavni ¢innosti Spolecnosti je:
e sdruZovat profesionalni evaluatory a osoby, které se evaluacemi zabyvaji,
e podporovat budovani a rozvoj evaluaénich kapacit v Ceské republice,
e zvySovat povédomi o ovérenych evaluacnich postupech a metodikach,

e zvySovat spolecenskou prestiz evaluaci jako ndstroje pro ovérovani a zvySovani efektivnosti programda,
projektl a politik,

o zajistit v Ceské republice platformu podporujici spolupraci s mezindrodnimi asociacemi a sitémi
evaludtorli, zejména pak s Network of Evaluation Societies in Europe (NESE) a International
Development Evaluation Association (IDEAS).

Priority

e Priorita 1 Vzdélavani, informovani, networking
e Priorita 2 Evaluaéni kultura, vyuZitelnost a vyuZivani evaluaci

e Priorita 3 Fungovani CES a ¢lenska zakladna

Detailni popis jednotlivych priorit a jejich cilll je uveden v nasledujici ¢asti.
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Priority

Priorita 1 Vzdélavani, informovani, networking

CES v soucasnosti realizuje celou Fadu aktivit, které maji za cil vzd&lavéni, vyménu informaci a sdileni
zkudenosti; je to ostatné povazovano za raison d’étre této organizace. CES planuje pokracovat v dosavadnich
pravidelnych aktivitach, jako jsou napt. pravidelné workshopy, konference, Evalcafé ke konkrétnim tématdm.
Chce vsak vice vyuzit potencidl, ktery spatfuje ve zkusenostech jednotlivych ¢len(, ale i v dalsich pfileZitostech
na domaci i mezindrodni scéné. V tomto smyslu se vyjad¥ili i élenové CES. V koneéném dusledku si od toho CES
slibuje vyssi kvalitu realizovanych evaluaci.

Cil Priority 1: Zvy3ovat kvalitu evaluaci a jejich vyznam a dopad v Ceské republice
prostiednictvim vzdélavani, sdileni zku$enosti a informovani ¢lend CES

Aktivity:

I.  Pravidelné organizovat a dle moinosti podpofit Gcast ¢lent CES na vhodnych vzdélavacich akcich pro
profesiondlni evaluatory (primarné pro ¢&leny CES) a motivovat ¢leny CES k lektorské cinnosti a
moderovani akci CES;

Il. V pravidelnych intervalech organizovat peer-learning na zdkladé realizovanych evaluaci na dobrovolné
bazi;

lll.  Systematicky informovat o aktivitach CES provéienymi cestami (jako napf. webova stranka, Newsletter
Ci Flashinfo), ale i prostfednictvim alternativnich komunikacnich platforem (napfiklad LinkedIn)

IV. Vytvorit na webu CES sekci pro prezentaci publikaci ¢lent CES (odkazy Ize doplnit k medailonku);

V. Posilit spoluprdci s ¢eskymi institucemi — napf. Ucast v referenénich skupinach nebo analogickych
uskupenich v oblasti ESIF ¢i domacich politik;

VI. Sledovat zahrani¢ni trendy a podporovat aktivni Ucast v relevantnich zahrani¢nich platformach
(napfiklad formou pfispévku pro ¢lena CES, ktery se dané akce Ucastni);

VII.  Zvaiit spolupraci s dalSimi aktéry, ktefi figuruji v oblasti evaluaci;

VIIl.  Propojovat se a intenzivnéji spolupracovat se zahrani¢nimi evaluacnimi spole¢nostmi.

Priorita 2 Evaluacni kultura, vyuzitelnost a vyuzivani evaluaci

Namétem mnoha diskusi, konferenci & workshoptl je kvalita evaluaéni kultury v CR. Piestoze se situace
postupné zlepsuje, je neoddiskutovatelnym faktem, Ze vétsina ¢lend pocituje intenzivni potfebu na evaluacni
kultufe dale pracovat. Aktivity CES by v tomto ohledu mély cilit na to, aby se evaluace staly vyuZitelnym a
vyuZivanym nastrojem ve verejnych politikach, programech a projektech. Pfispéje k tomu i vyssi kvalita
evaluaci, na kterou se zaméruje Priorita 1.

Cil Priority 2: ZvySovat vyznam, vyuzitelnost a vyuzivani evaluaci jako nastroje
pro ovérovani a zvySovani efektivnosti programu, projektl a verejnych politik

Aktivity
I.  Vytvareni, pfipominkovani a Uprava metodik, norem, predpisi a zakon(, které maji vztah k tématu
evaluaci;

Il. Prosazeni implementace evaluaénich doporuéeni do metodik a postupl fizeni projekt (napt. CRA —
Ceska rozvojova agentura, dle zavér( evaluaci ¢tyF program( v roce 2019) a jejich ndsledny monitoring
pro pouceni se, jak nejlépe podporovat potfebné zmény;

lIl.  Propoijit se vice s institucemi, které vyuZivaji evaluace, a delegovat zastupce CES do vhodnych platforem,
které by mohly pozitivné ovlivnit charakter evaluaci;

IV. ,Lobbovani“ v ramci verejné spravy, aby se evaluace prosazovaly a stavaly béZnou soucasti verejnych
politik, vyhledavani moznosti zapojit se do konzultaci relevantnich strategickych dokument(;
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V. Vybrana zjisténi z evaluaci prezentovat vhodnou formou odborné i Sirsi verejnosti (komentare do tisku,
vystupovani a komentovani udalosti, LinkedIn);

VI. Postupné se vice otevfit vefejnosti a zaméfit se na vysvétleni moZnosti, které evaluace nabizeji, a to i ve
smyslu popularizace evaluaci obecné;

VII.  Zpracovdvat ro¢ni prehledy evaluaci ve spoluprdci s knihovnou evaluaci a jednotlivymi zadavateli
evaluaci.

Priorita 3 Fungovani CES a ¢lenskd zakladna

CES ma relativné stabilni ¢lenskou zakladnu, kterd kaidoro&né narlsta. Jistym limitem je viak jeji omezend
diverzifikace, kdy je malo zapojen verejny sektor (zatim jediny institucionaini €len). Aktivity CES mohou mit
napfic Sirsi ¢lenskou zadkladnu obecné vétsi dosah a soucasné vétsi pocet ¢lenl napomuze financni stabilizaci
organizace. Jak vyplynulo z dosavadnich debat, je v této souvislosti tfeba aktualizovat a |épe komunikovat
benefity Clenstvi.

Prozatim se stale dafi nalézat ¢leny, ktefi jsou ochotni zapoijit se do fungovani CES na dobrovolnické bazi, ackoli
zajemci o praci ve SR se nehledaji snadno. Omezené kapacity dobrovolnikd, ¢lend SR, v nékterych oblastech
narazeji na nékdy vysokd ocekavani ¢lent CES napt. z hlediska vy$$i informovanosti o aktivitach,
profesionalizace aktivit mj. ve smyslu spravy on-line komunikacnich platforem pro intenzivnéjsi zapojeni
mimoprazskych ¢lenll. Z odpovédi v anketé ¢i dotaznikovém Setfeni (2017) vyplynulo, Ze nékteti ¢lenové by
uvitali nejen podrobné&jsi informovaéni o aktivitach CES, ale 7e by sou¢asné byli ochotni na nékterych ¢innostech
participovat.

Od roku 2019 funguje sekretariat CES, ktery bude zajistovat zakladni funkce CES, fe$eni viak neni definitivni a
odvisi od ochoty a vysoké osobni angaZzovanosti sou¢asného vedouciho sekretariatu. Provozni financovani neni
dlouhodobé vyreseno, rozsifeni ¢lenské zakladny a hledani externich zdroji by tomu mohlo napomoci.

oo VIV

Cil Priority 3: Zajistit udrZitelné fungovani CES, rozdifit Fady ¢lent CES a
zintenzivnit jejich zapojeni

Aktivity
I, Aktualizovat statutarni dokumenty CES (Stanovy, Eticky kodex, Standardy provadéni evaluaci),
aktualizovat a lépe komunikovat benefity &lenstvi CES;

Il. Rozsifit ¢lenskou zakladnu, zejména se zaméfit na institucionalni ¢leny, aktivné oslovovat ustfedni
orgdny statni spravy, velké firmy, Svaz mést a obci, Asociaci kraj CR, univerzity atd.;

lll.  Aktivizovat ¢leny a zapojit je vice do aktivit CES;
IV. Aktivné vyhledavat a uchazet se o vhodné externi granty na rozvoj a podporu aktivit CES;

V. Lépe informovat ¢leny o aktivitach CES a zajistit vét3i (i¢ast ¢lend na aktivitach CES.
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AkEni plan na rok 2019

Priorita | Aktivita | Akce Popis Odpovédnost Odhad nakladt Zdroj Termin
(K<)
1 1.1 Global Assembly Pfiprava vécné i organizacni stranky GA IDEAS (+ Third Sekretariat 472 000 Grant CRA, 30.9.-4.10. 2019
IDEAS International Conference on Evaluating Environment and (DS) prostiedky (realizace projektu
Development), podpora Gcasti ¢lent CES IDEAS po cely rok 2019)
1 1. Vzdélavani Pokracovat ve vzdélavacich akcich (Konference CES, SR, 0 Hrazeno 1.3.-30.11.2019
Evaluacni minimum, predkonferencni workshopy, Evalcafé, Sekretariat, Ucastniky
mentoring a dalsi akce) ¢lenové CES
1 1.1V Umistit publikace Zalozit sekci na webu CES s publikacemi ¢lend a pravidelné SR (MN) 0 - Prosinec 2019
¢lent CES na web je aktualizovat
1 1.1 Zalozit profil na Zalozit profil na LinkedIn a pravidelné komunikovat SR 0 - Kvéten 2019
LinkedIn aktuality z CES a prostiedi evaluaci
2 2.Vl Zpracovavat ro¢ni Zpracovavat ro¢ni prehledy evaluaci ve spolupraci ESIF - ¢len CES 0 - Prosinec 2019 (a
pfehledy evaluaci s knihovnou evaluaci a zadavateli evaluaci (p. Kacena) dale kazdoro¢ni
MzV - DS aktualizace)
3 3. Zrevidovat Zrevidovat statutarni dokumenty CES ve vazbé planované SR (CH, DS) 0 - 1. a 2. Kongres CES
statutarni prodlouZeni ¢lenstvi ve SR a potfebu aktualizovat dalsi 2019
dokumenty CES parametry
3 3. Zrevidovat benefity | Revidovat popis benefitl €lenstvi CES tak, aby zahrnovaly SR (L) 0 - 1. a 2. Kongres CES
¢lenstvi CES vsechny relevantni benefity a slouzily jako podklad pro 2019
jejich snazsi komunikaci a oslovovani novych ¢lent
3 3. Prezentovat CES a Prezentovat CES a nabidnout ¢lenstvi pro relevantni SR, Sekretariat 0 - Pribéziné
oslovovat instituce (alespon 2 v roce 2019)
potencidlni ¢leny
3 3.1 Identifikovat Navrhnout dil¢i aktivity, které by mohli vykonavat i dalsi SR, Sekretariat 0 - Prosinec 2019
aktivity, které by ¢lenové CES mimo SR a nalézt jejich garanta pro vicelety (2. Kongres CES)
bylo mozné cyklus
delegovat mezi
¢leny CES

Vysvétlivky:

SR — Spravni rada, DS — Daniel Svoboda, MN — Martin Nekola, CH — Cestmir Hrdinka, LJ — Lucie Jungwiertova, JH — Jifi Hejkrlik
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